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Tryggare omstallning
— Okad rorlighet

TRYGGHETSRADET TRS har, med stéd frin Vinnova, genomfért
projektet "Tryggare omstillning — okad rorlighet”. Projektet har
omfattat forsoksverksamhet med livs- och karridrplanering, LOK,
tor personer som kinner sig "inlasta” pa sin arbetsplats. Professor
Gunnar Aronsson och forskaren Fredrik Movitz vid Stockholms
Universitets Psykologiska respektive Sociologiska institution har
medverkat i projektet. De bada arbetslivsforskarna har samman-
stillt och bearbetat ett omfattande enkitmaterial och redovisar
sina rén 1 en rapport.

AV RAPPORTEN FRAMGAR BLAND ANNAT:

De som deltagit i livs- och karriirplanering har i stérre omfatt-
ning in ovriga anstillda forsokt forindra sin situation och "réra
pé sig”. De har bland annat systematiskt sokt information om,
och dven s6kt, andra jobb och utbildningsméjligheter.

Det ir mojligt att med hjélp av erfarna coacher identifiera de
personer som vill delta, och som har stérst behov och nytta av
att delta i en livs- och karridrplanering.

De som deltagit har, jimfort med 6vrig personal, upplevt risken
som storre att i framtiden inte klara av sina jobb pa grund av
arbetets krav och individuella hilsofaktorer, om de inte fir
mojlighet att forindra sin arbetssituation.

Det finns ett samband mellan smi faktiska méjligheter att sjilv
péverka och kontrollera hur det egna arbetet ska utféras och
planeras och smé upplevda méjligheter att sjilv férindra sin
situation, till exempel byta jobb.

Majoriteten av deltagarna har upplevt samtalen som négot
positivt. Det beror i hog grad pé att man uppfattat coacherna
som professionella, lyhorda och engagerade. En annan viktig
faktor har varit att deltagarna tydligt uppfattat coacherna som
sjilvstindiga och fristiende frin arbetsgivaren.

Resultatet blir inte detsamma om det samtidigt genomférs f6r-
indringar pa arbetsplatsen som upplevs negativa, som nerdrag-
ningar och omorganisationer. TRS erfarenheter ir inda, att nir
man tagit emot personal som dr uppsagd har de som genomfért
LOK-samtal kommit lingre i processen, och ir bittre f6r-
beredda pa en f6rindring, in andra. Det visar att insatsen,

trots de forindrade férutsittningarna, inte varit bortkastad.
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Nagra orsaker till att vi
startade projektet

ATT VARA INLAST

Begreppet "inlast” har lanserats av professor Gunnar Aronson,
som i sin forskning kunnat konstatera att var femte tjinsteman
upplever sig som inlast. Han eller hon skulle egentligen vilja
byta jobb eller arbetsplats, men vigar inte av olika anledningar
eller vill inte ta de risker som ér férknippade med ett arbets-
byte och en eventuell flytt till annan ort. Effekterna av denna
inlasning r negativa sivil for de anstillda som foretaget eller
organisationen. Inte sillan leder en sidan otrivsel till sjukskriv-
ning och i forlingningen utslagning.

Vetskapen om hur ménga som faktiskt skulle vilja férindra
sin arbetssituation, och i ménga fall byta jobb eller arbetsplats,
leder till att man i en diskussion om rorlighet pd arbetsmarkna-
den inte kan undgi att stilla sig frigan: Vad kan samhillet och
parterna pa arbetsmarknaden géra for dem som faktiskt vill
rora pa sig?




PROJEKTSTOD FRAN VINNOVA

Vi parter pi arbetsmarknaden som finns representerade i
styrelsen f6r Trygghetsradet TRS beslot for tre dr sedan att
undersoka frigan nirmare. Vi ansékte om medel frin Vinnova,
som under flera r stottat olika projekt om rorlighet pa arbets-
marknaden.

Projektet fick namnet "Tryggare omstillning — 6kad rérlig-
het”. Utgingspunkten var att det borde vara mojligt att skapa
en “vinn-vinn-situation’. Arbetstagaren som kinner sig inlist
ges mojlighet till en positiv férindring samtidigt som f6rind-
ringen bidrar till en rérlighet pa arbetsplatsen, som dr 6nskvird
ur arbetsgivarens synvinkel.

VILLKOREN | AVTALET BEHOVER ANDRAS

I Omstillningsavtalet som styr Trygghetsridet TRS verksamhet
anges de villkor som giller fér att TRS ska kunna ge stéd till

en enskild arbetstagare. For nirvarande dr det endast mojligt
att hjilpa den som dr arbetslos efter uppsigning pa grund av
arbetsbrist eller pa grund av att en tidsbegrinsad anstillning
har upphért. Samma forhallande giller for flera andra sektorer
av arbetsmarknaden. En forutsiittning f6r att kunna bidra till
okad rorlighet pd arbetsmarknaden genom att ge stéd till den
som kinner sig inlast — och som alltsd har sin anstillning kvar —
ir siledes att parterna kommer 6verens om att dndra villkoren i
Omstillningsavtalet.



Projektets mal

DET LANGSIKTIGA MALET med projektet ir att skapa en dkad
rorlighet pd arbetsmarknaden, pa sitt som gynnar utvecklingen
f6r bade arbetstagare och arbetsgivare. Projektets delmél har
varit:
Att utveckla en arbetsmodell £6r hur man kan stimulera
okad rérlighet pa arbetsmarknaden for dem som idag av
nigot skil dr "inlasta” pa arbetsplatsen.
Efter projektets avslut kunna pévisa en 6kad rorlighet inom
de deltagande foretagen.
Projektet ska ge erfarenheter och kunskaper som arbets-
givar- och arbetstagarparterna kan anvinda sig av for att
gora Gverenskommelser som kan omfatta samtliga anstillda
i sektorn.
Projektet i sin helhet ska bidra till utvecklingen av forsk-
ningen avseende férutsittningar for individuell rérlighet i

arbetslivet.




Sa har gjorde vi

FOR ATT NA MALEN har vi genomfért en intervention eller ett
experiment i full skala. Vi har utgitt frin de positiva erfa-
renheter vi har av virt eget och andra trygghetsrads sitt att
arbeta med coachingsamtal, eller Livs- Och Karridrplanering
(LOK). Klienterna har emellertid inte kommit till oss med den
automatik som de gor i samband med att de blir uppsagda pa
grund av arbetsbrist. Istillet har vi tagit kontakt med deltagarna
1 projektet pa deras arbetsplatser. Didr har alla anstillda fatt
svara pd en enkit och ett antal personer har intervjuats. En
viktig forutsittning har varit att de som deltagit i projektet inte
befunnit sig i en akut arbetsbristsituation, utan att de av andra
orsaker kint ett behov av att férindra sin arbetssituation.

MANGA ERBJODS ATT DELTA

For att kunna genomféra experimentet tog vi inlednings-

vis kontakt med ett stort antal féretag, som dr medlemmar

i Svensk industriférening, Sinf, och folkhogskolor, som ir
medlemmar i Arbetsgivaralliansen, och erbjéd dem att delta i
projektet. Till slut kom projektet att omfatta tvd industriforetag
och fyra folkhégskolor med sammanlagt 374 anstillda, varav 94
personer deltog i livs- och karridrplaneringssamtal .






Resultat fran
forskarrapporten

FORSKARRAPPORTEN utgdr den viktigaste delen av projektets
utvirdering. Hir redovisas en kort sammanfattning.

SITUATIONEN EFTER INSATS

Coachinginsatsen har bidragit till att en avsevirt ligre andel
LOK-deltagare anser sig vara p ritt arbetsplats och eller
ha riitt arbetsuppgifter. Forindringen bland 6vriga anstillda
pekar snarare i den omvinda riktningen.

Insatsen verkar ha bidragit till att en betydande grupp
deltagare, 12 procent, nu anser sig vara i en icke 6nskvird
situation i alla avseenden. Detta kan tolkas som att coach-
ingsamtalen fort in en del personer i en situation dir de
kritiskt bérjat reflektera dver sin situation, vilket pé sikt
kommer att leda till en forindring mot en sjilvvald och
bittre arbetslivssituation.

Det ir betydligt firre av deltagarna som vill vara kvar i sin
nuvarande situation eller fi en férindring inom ramen f6r
den nuvarande arbetsplatsen dn tidigare. Coachingen har
ddrmed inte bara bidragit till att fler vill ha en forindring,
utan att de onskar sig en framtida situation som i storre
utstrickning skiljer sig frin den nuvarande.

Nistan tre ginger s manga av deltagarna vill omskola sig
till ett nytt yrke jimfort med tidigare och dubbelt s manga
vill helt byta arbetsgivare.

Samtalen har bidragit till att deltagarna i st6rre utstrickning
bérjat fundera pi sin nuvarande situation och eventuella
férindringar.

Det iir en betydligt hogre andel av deltagarna in évriga
anstillda som omsatt tankarna i handling och tagit konkreta
steg for att faktiskt forindra sin situation.



Nagra omddmen
fran deltagare

SOM KOMPLEMENT till forskarrapporten har TRS latit genomfo-
ra intervjuer med de chefer och rektorer som varit involverade i
projektet, samt négra av de fackliga foretridarna vid de bersrda
féretagen och folkhdgskolorna. Utdrag ur tva av dessa intervjuer
far avsluta presentationen av projektet Tryggare omstillning —

okad rorlighet.

REKTORN VID EN FOLKHOGSKOLA

LISE-LOTTE WALLIN, rektor vid Helsjéns folkhogskola, pa-
pekar att man vid skolan dven fore projektet jobbade aktivt
med personal- och utvecklingssamtal, och vid behov anlitade
psykologer och annan expertis, men utan att alltid helt och fullt
lyckas dstadkomma det man hade tinkt sig.

Hon anser att det sirskilt 4r tvd saker som projektet har
erbjudit, som har haft avgérande betydelse for att man nu har
lyckats med det som man tidigare inte gick i land med.

Projektet har erbjudit samtal med en neutral person En
coach som varit fristiende frin arbetsgivaren, och som ocksi
varit mycket uppskattad for sitt professionella arbetssiitt och
sin f6rmaga att peka pé och fi ett samtal om det som varit den
kritiska/viktiga frigan for varje enskild deltagare.

Den skriftliga handlingsplanen, samtalet som var kopplat
till det samt dverlimnandet som lett fram till ett kontrakt mel-
lan chefen och medarbetaren har skapat de forutsittningar som
behovs for att man nu har kunnat fullfslja en forindringspro-
cess och genomfora de insatser man kommit Gverens om.
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ORDFORANDEN | LOKALA SFHL-KLUBBEN

En av Lise-Lotte Wallins medarbetare ir PETER LANDGREN.
Han ir ordférande i den lokala SFHL-klubben, men har ocksa
sjilv deltagit i projektet, och anser att detta ir nigot av det
bista han gjort.

— Jag trodde sjilv att jag var inldst, men nu vet jag att det
inte alls dr pé det sittet, siger han.

Trots detta, eller just dirfor, har Peter bestimt sig for att
stanna kvar. Men han har kommit éverens med Lise-Lotte om
att endast arbeta deltid (60 procent), for att ocksé orka med ett
politiskt uppdrag som ordférande i kommunens utbildnings-
nimnd.

— Jag tror att jag aldrig skulle ha vigat gora detta utan den
coaching som projektet gav. Och det avslutande samtalet, Gver-
limnandet, var mycket bra, siger han.
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